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Projeto Educativo

E fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal forma que, num
dado momento, a tua fala seja a tua pratica.

Paulo Freire
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De acordo com o Decreto-Lei n.° 137/2012, que republica o Decreto-Lei n® 75/2008, de
22 de Abril, no seu artigo 9.2, nimero 1, alinea a), entende-se o Projeto Educativo como “ o
documento que consagra a orienta¢do educativa do Agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestao para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as

estratégias segundo 0s quais a escola se propde cumprir a sua fungcédo educativa.”

Emerge deste desiderato a consideragdo do Projeto Educativo do (PE) Agrupamento
de Escolas de Paredes (AVEP) como um instrumento de inovacdo e de mudanga, como o
elemento agregador, que alia o compromisso entre os interesses da politica educativa
nacional e as reais necessidades, aproximando inclusivamente os investimentos realizados

nos resultados obtidos.

Tendo por intencionalidade responder as necessidades sentidas por parte da
comunidade educativa, através de uma construcao alicercada em olhares diferentes sobre a
organizacéo e o funcionamento do AVEP, e no querer e no saber de cada um e de todos os
parceiros educativos, assumimos como pretensdo chegar a um documento realista e
exequivel, que defina um conjunto de finalidades e linhas de agdo, com vista a consecucgéo

das metas pretendidas.

Contexto local
Histéria herdada

Agrupamento de Escolas de Paredes




Projeto Educativo

Impbe-se, desde logo, como elemento transversal da acdo e gestdo educativas, a
dimensao territorial e comunitaria do AVEP, que integra realidades diversas e mais de 1700
alunos. O territério de Paredes, integra atualmente 18 freguesias, em resultado do processo
de agregacao. A freguesia de Paredes, area territorial do AVEP, agregou as antigas
freguesias de Besteiros, Bitardes, Castelées de Cepeda, Gondaldes, Madalena, Mouriz e
Vila Cova de Carros. Estas, apesar de se identificarem com Paredes, continuam a

apresentar dindmicas proprias.

Efetivamente, o desenvolvimento de uma logica de territorializagdo do servico
educativo torna-se essencial para o reforco da identidade e da coesdo social entre os
estabelecimentos escolares do Agrupamento e entre estes e a comunidade envolvente,
favorecendo o trabalho de participacdo em rede e a mobilizacdo dos atores locais, no
contexto de parcerias de indole diversa. Com a partilha e uma articulacdo eficazes, é
possivel gerar um capital de competéncias que potencie a criatividade, a inovacdo, a
aprendizagem e a formacéo, contribuindo para proporcionar diferentes possibilidades de

resolucdo de problemas comuns.

O desenvolvimento da interatividade no seio do AVEP e entre este e 0 seu territorio
educativo constitui a fundagdo sobre a qual a missdo deste PE se consubstancia - a
orientacdo para o0 sucesso escolar/educativo - alicercado no incremento da qualidade da
instituicdo, na capacidade de gerar padrfes relacionais positivos, nos valores que veicula e

nas acoes que dinamiza.

Sinopse histérica

A “Escola Basica e Secundaria de Paredes” tem origem no antigo “Ciclo Preparatério
Teixeira de Vasconcelos”, situado no atual edificio do Conservatoério de Musica de Paredes,

com polo (refeitério) na Casa da Cultura de Paredes (Palacete da Granja).

Este nome foi atribuido pela Camara Municipal, em 1968, a primeira escola do Ensino

Preparatério do Concelho de Paredes.

Anténio Augusto Teixeira de Vasconcelos, ilustre Paredense, senhor da Casa de
Coura, em Bitardes, apoiou a causa Miguelista com dinheiro proprio, na Guerra Civil de
1832/34. Foi escritor, jornalista e vice-presidente da Academia de Ciéncias de Lisboa, com

vasta obra publicada.

A Escola Preparatoria de Paredes deu lugar & Escola Basica de 2.° e 3.° ciclos, no ano

letivo de 1986/87, tornou-se Agrupamento Vertical de Escolas de Paredes em abril de 2002
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e Escola Béasica e Secundaria de Paredes em julho de 2019. Para além desta, integra

atualmente 3 centros escolares e 7 estabelecimentos de educacao pré-escolar.

Missao

O AVEP, enquanto Unidade Orgéanica que disponibiliza educacéo pré-escolar, ensino,
regular e profissional, até ao secundario, pretende assegurar um ensino de exceléncia
alicercado nos pilares da aprendizagem, conhecimento, educacgdo, formacéo, ética e
responsabilidade social. E, pois, missdo do AVEP educar/formar cidaddos cada vez mais
auténomos, responsaveis, criticos, criadores, tolerantes, solidarios, comprometidos na
construcdo de um destino coletivo e de projeto de sociedade. Com efeito, o Agrupamento
deve constituir-se como um espaco de conhecimento, cultura, pesquisa e criatividade,
garantir uma verdadeira articulagdo entre os diferentes niveis de ensino e entre 0 ensino
formal e a vida ativa, promovendo uma cidadania ativa e critica apoiada numa educacao
ambiental. A missdo do AVEP, enquanto instituicdo moderna e preocupada pela otimizacao
dos recursos, reducdo de gastos, assenta no aumento da qualidade e eficacia dos servicos,
no aumento dos niveis de eficiéncia e na formagéo. Enquanto espago inclusivo prioriza-se o
respeito pelas diferencas e a promocdo da tolerancia, solidariedade e comprometimento
entre todos 0s seus atores e entre estes e toda a comunidade envolvente, criando condi¢des
para que todos os alunos acedam a ofertas formativas mais amplas e diversificadas e, por
outro, para elevar o papel da escola, enquanto polo de desenvolvimento local. Enquanto
espaco educativo em continua construcdo, que abraca todos os desafios e preocupado pela
promogdo da sua imagem, é missdo do AVEP incutir na comunidade escolar o espirito

inovador e criador.

Principios e valores

O AVEP assume como referencial para os seus principios, os que orientam, justificam

e dao sentido ao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO):

a) Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a
constru¢cdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade
humana e na acdo sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

b) Saber — O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da
escola desenvolver nas criancas e nos alunos a cultura cientifica que permite

compreender, tomar decisfes e intervir sobre as realidades naturais e sociais
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no mundo. Toda a acdo deve ser sustentada por um conhecimento sélido e
robusto.

Aprendizagem — As aprendizagens sao essenciais no processo educativo. A
acao educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade
de aprender, base da educacédo e formacao ao longo da vida.

Inclusdo — A escolaridade obrigatéria € de e para todos, sendo promotora de
equidade e democracia. A escola contemporénea agrega uma diversidade de
criangas e alunos tanto do ponto de vista socioeconémico e cultural como do
ponto de vista cognitivo e motivacional. Todas as criangas e alunos tém direito
ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos
educativos.

Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a
participacdo das criangas e alunos no seu processo de formacao requer uma
acdo educativa coerente e flexivel. E através da gestdo flexivel do curriculo e
do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é
possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das
aprendizagens visadas.

Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percecao de que é
fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas,
mobilizando as competéncias, mas também estando preparado para atualizar
conhecimento e desempenhar novas fungodes.

Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo
contemporaneo, que consiste no estabelecimento, através da inovacao politica,
ética e cientifica, de relacdes de sinergia e simbiose duradouras e seguras
entre os sistemas social, econémico e tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo
fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagdo
humana.

Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo
e persisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite
fazer face a evolugdo em qualquer area do saber e ter estabilidade para que o

sistema se adeque e produza efeitos.
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O AVEP tem uma identidade prépria, que Ihe da um rosto, que lhe permite ser

reconhecido enquanto entidade de servico publico de qualidade. Assim, assume o lema

ECOS, incorporando na sua identidade os seguintes principios basicos:

A Direcdo promove uma gestdo participada e uma cultura cooperante,
procurando reforcar o trabalho colaborativo, perseguindo caminhos de dialogo
e de responsabilizacdo, através do reforco dos aspetos positivos da
comunidade em geral e de cada um em particular;

A organizacdo pedagoOgica € sustentada pelo rigor das estruturas de
coordenacgdo e supervisdo e pela articulagdo e gestdo curricular harmoniosa
entre os ciclos de ensino;

Uma forte dimensdo humana alicercada nos pilares fundamentais da ética
humanista consignada na Declara¢do Universal dos Direitos Humanos;

Um clima generalizado de seguranca,;

A adocao de praticas orientadas para responder as necessidades e interesses
individuais, de modo a torna-las inclusivas da diversidade e promotoras da
igualdade de oportunidades;

Um corpo docente estavel e empenhado em tomar decisbes de melhoria
emergentes da construgdoreflexdo-acéo, desenvolvendo colegialmente atitudes
promotoras da aprendizagem;

O dominio da experiéncia: aprender a aprender, refletir sobre o proprio
processo da aprendizagem, manipular objetos e instrumentos, contactar com
pessoas, instituicdes e manifestagdes de carater diversificado, que contemplam
as varias areas do saber e do saber fazer;

O desenvolvimento da criatividade, enquanto capacidade de responder de
forma inovadora a estimulos diferenciados que vao das areas artisticas e
culturais as areas cientificas e de comunicacao;

O desenvolvimento do dominio psicomotor e das capacidades sensoriais que
abrangem todos os ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino profissional
secundario;

A valorizacao do ideal desportivo como fonte de saulde, tolerancia, espirito de
grupo e competitividade;

A formacao para o saber ser e saber selecionar, através da:

Integracdo na vida quotidiana de um sentido ético, abrangendo valores

individuais e coletivos;
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Promocdo do desejo de se superar a si mesmo, como individuo, como
estudante e como cidaddo com ideais de solidariedade e de liberdade

responsavel.

Assumindo-se o AVEP como um espaco singular, gerador de educacdo, em sintonia
com o PASEO, todas as criancas e jovens devem ser encorajados, nas atividades
escolares, a desenvolver e a por em préatica os VALORES por que se deve pautar a cultura

de escola, a seguir enunciados:

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros;
saber agir eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias
acoes; ponderar as acdes proprias e alheias em fungdo do bem comum.
Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a
superacao; ser perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e
dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros.

+ Curiosidade, reflexdo e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o
pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

+ Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e
cultural e agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a
solucdo de conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica;
ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

+ Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos,

na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha

e no bem comum.

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Capitulo |
Quem somos

Atualidade dos estabelecimentos escolares constituintes.

O Agrupamento de Escolas de Paredes ¢é constituido pelos

estabelecimentos de ensino:

« Jardim de Infancia de Boavista.

« Jardim de Infancia de Talhé.

« Jardim de Infancia de Monte.

+ Jardim de Infancia de Mo.

« Jardim de Infancia de Estrebuela.

« Jardim de Infancia de Carreiras Verdes.

+ Jardim de Infancia de Paredes.

« Escola Basica n°2 de Paredes (centro escolar).
» Escola Basica de Mouriz (centro escolar).

« Escola Basica de Bitaraes (centro escolar).

« Escola Basica e Secundaria de Paredes (Sede do Agrupamento).

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Capitulo 1l
Como nos organizamos

Estrutura organizacional
Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participacéo e da transparéncia, enunciados nos artigos 3.° e

4.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, o AVEP, regula-se de acordo com a seguinte estrutura:

‘. Conselho Geral ‘

P

v

' Conselho Administrativo } ‘ Diretor }7 l Subdiretora
— >
’ Adjuntos
J . > ’ Assessorias ’
e tho Pedagéei — ‘ Coordenadores de ‘
| ’ onselho Pedagégico ’ deno: taimerto
Estruturas de Supervisdo e Orientagdo ‘
educativa
Coordenagdo Conselhos de Projetos de = Eaui -

Departamentos . Conselho de B Equipa quipa de Equipa
de diretores de turma e de Ry spromggao d;:r EMAEI GPS/SPO EQAVET Autoavaliacio PADDE

curriculares
turma e curso curso

Figura 1 - Organigrama do AVEP.
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Oferta formativa

O Agrupamento de Escolas de Paredes oferece um percurso que se desenvolve
desde a educacédo pré-escolar até ao 9° ano e ensino profissional. As opc¢fes relativas as
atividades de enriquecimento curricular e aos projetos educativos decorrerdo da
incumbéncia de proporcionar uma formacdo integral aos alunos, da manifestacdo de
intencdes por parte da comunidade escolar e da gestéo dos recursos humanos e materiais
do Agrupamento.

Na educacéo Pré-escolar, as opc¢des terdo em conta as Orienta¢des Curriculares para
a Educacéo Pré escolar( OCEPE). Para além da componente educativa, importa valorizar as
Atividades de Acompanhamento e Apoio a Familia ( AAAF).

A opcao nas Atividades de Enriquecimento Curricular do 1° ciclo sera privilegiar a
aquisicdo de competéncias nas areas de atividades Musica, da Educacdo Fisica e das

Expressfes Artisticas.

No 2.° e 3.Cciclos do ensino basico e no ensino secundario (profissional), o
Agrupamento de Escolas de Paredes tem os recursos humanos para poder oferecer, como

opcao de Lingua Estrangeira, o ensino de Espanhol, Francés e Inglés.

No 2.° ciclo do ensino basico o agrupamento celebrou protocolos que permitem

assegurar a oferta do ensino especializado na area da musica e da danca.

No 3.° ciclo do ensino basico do ensino basico a oferta de escola privilegia o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, em linha com o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, através da implementacdo do programa Percursos

Positivos.

No ensino secundario, o Agrupamento tem, igualmente, capacidade e recursos
humanos e materiais, bem como experiéncia acumulada para disponibilizar a oferta na area
de Cozinha/Pastelaria. Outras ofertas estdo dependentes do interesse demonstrado pelos

alunos, da auscultagéo da comunidade, bem como da autorizag&o da tutela.

Relac@es Institucionais / Parcerias com o0 meio

“As parcerias sS&80 mecanismos essenciais para maximizar os objetivos das

organizacdes, quer pela otimizacdo de recursos quer pela constante mudanca de papéis e

Agrupamento de Escolas de Paredes
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responsabilidades percecionadas pelas comunidades. Desta forma, as parcerias sdo cada
vez mais objeto de estudo académico segundo diferentes perspetivas (sociolbgica,
antropoldgica, filoséfica) de forma a conhecer as suas forcas, fraquezas, desafios e
oportunidades.” A medida TEIP, desde a sua criagdo “[...] reconhece no local e nas
parcerias interinstitucionais mais-valias para diagnosticar problemas e neles intervir
coletivamente.” (Carlinda Leite, Preciosa Fernandes, Ana Mouraz e Marta Sampaio, in
DADOS - Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, vol. 58, n.° 3, 2015, p. 830).

O AVEP tem como parceiro privilegiado o Municipio de Paredes, fruto de um
relacionamento que tem sido alicercado ao longo dos anos, numa logica de interesse
comum, com a partilha de objetivos que visam a melhoria do servigo educativo. Como
corolario deste relacionamento, é de realc¢ar o trabalho desenvolvido ao nivel da Rede Local
de Educacdo. As parcerias sdo valorizadas pelos estabelecimentos escolares do
Agrupamento, fortalecendo e concertando em areas mais valorizadas, a saber: ambiente,
desporto, area social, entre outros.Os efeitos positivos na qualidade das aprendizagens que
geram as parcerias, ao nivel da oferta educativa adequada, da inovagdo pedagodgica e
curricular, do estabelecimento de protocolos nacionais ou internacionais, sdo um
complemento ao processo educativo promovido, um incentivo ao desenvolvimento de
projetos e solucdes inovadoras e pertinentes. A sua eficacia depende da qualidade da
relacdo ou da mobilizacdo de recursos das partes envolvidas, do cumprimento dos
compromissos elencados e da corresponsabilizagdo social e coletiva pela educacdo e
formacdo das criancas e jovens, assim como também da resposta aos interesses e

necessidade da comunidade educativa alargada.

O AVEP favorece a interacdo com diferentes organismos e instituicbes, com a
finalidade de:

« Colaborar com instituicdes do ensino superior, no que concerne a formacgéo e
ao desenvolvimento de projetos de inovacdo educacional,

» Promover a qualidade das aprendizagens;

» Promover a sua abertura ao meio exterior;

* Implementar a formagdo em contexto de trabalho dos alunos dos cursos
profissionais;

» Facilitar a insercdo dos alunos dos cursos profissionais e dos alunos com
necessidades educativas no mercado de trabalho;

* Promover o sucesso das aprendizagens;

» Promover a cultura, o conhecimento informal e a constru¢céo da cidadania.

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Instituicdes e
Parcerias

Compromissos

Faculdade de Psicologia
ede

Ciéncias da Educacao
da

Universidade do Porto

Prestacao de servigos de consultoria, numa acecdo consensualizada
na investigagaoeducacional de “amigo critico”, para promogéao da
melhoria metodolégica dos processosde elaboracéo, implementagédo e
avaliacdo sistematica do Projeto Educativo e do Plano Plurianual de
Melhoria.

Camara Municipal
deParedes

Participacdo de trés elementos enquanto membros do Conselho Geral,
Disponibilizagdo de recursos materiais e humanos para apoio a pratica
de educacéo fisica;

Promocéo das atividades de enriquecimento curricular em articulagéo
com o Agrupamento de Escolas de Paredes, nos termos da legislagéo
em vigor;

Articulagdo com o Agrupamento na implementacdo do Plano Anual de
Atividades:

Centro de Formacao Desportiva de Golfe; Desporto Escolar; Corta-mato

escolar; entre outros;

Colaboragéo ativa nos diversos eventos da educacéo, cultura, desporto,

ambiente, planeamento, social,entre eles: Descobrir Paredes,
Caminhar pelo Patriménio e Café Literario Junior;

Acesso e usufruto de espacos como: Campo de Ténis; Piscina Municipal;

Estadio Municipal; Pavilh&o Multiusos de Paredes; campo de areia do
Parque da Cidade; Piscinas Verdes, Biblioteca Municipal; Arquivo
Municipal; Casa da Cultura; Loja Interativa de Turismo; Canil e Gatil
Municipal; Ecocentros; Centro de Interpretacdo da Senhora do Salto;
Centro de Interpretacdo das Minas de Ouro de Castromil e Banjas;
Museu Padre Amadeu Soares da Silva — Louredo.

Préximas parecerias em aberto: Casa da Castralia (Louredo); Museu
do Movel; Auditério Municipal; Casa-Museu Daniel Faria.

APADIMP - Associacao
de Pais e Amigos dos
Diminuidos Mentais de
Penafiel

Colaboracéo na elaboracgéo, implementacéo e monitorizagdo avaliagdo
dos PEI — ProgramaEducativo Individual e dos PIT (Plano Individual de
Transicdo) dos alunos abrangidos pelo projeto de cooperagéo do
Agrupamento com o CRI (Centro de Recursos para a Inclusdo) da
APADIMP).

Conservatério de Danga
do Vale
do Sousa

Articulacdo na oferta de ensino especializado da danca, garantindo
uma avaliagdo periddica e final em articulagdo com o Agrupamento;
Articulagdo com o Agrupamento na implementacdo do Plano Anual de
Atividades.

Membros no seu Conselho Eco escolas.

Conservatorio de MUsica
de
Paredes

Articulagdo na oferta de ensino especializado da musica, garantindo
uma avaliacéo periddica e final em articulagdo com o Agrupamento;
Articulacdo com o Agrupamento na implementacdo do Plano Anual de
Atividades.

Cooperacao com as iniciativas do CPN — Centro Portugués de
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Projeto Educativo

Instituicdes e
Parcerias

Compromissos

Nyckelharpa.

Paredes Golfe Clube

Participacédo através de protocolo no Centro de Formacao Desportiva
de Golfe (Desporto Escolar, AEC’s e atividades em contexto letivo);
Acesso ao Club House em sessfes de formacéo de professores e
alunos;

Partilha de recursos pedagdgicos e humanos;

Acesso e dinamizacao de atividades dos planos do CFD, Eco escolas
e saidas de Campo aos Charcos, Transeto, Pegmatito, regato e
demais eventos interdisciplinares.

Escola Secundéria de
Paredes

Agrupamento de Escolas
Anténio

Ferreira Gomes
Agrupamento de Escolas
Daniel Faria - Baltar
Colégio Casa Mae
Agrupamento de Escolas
de Lordelo

Grande Colégio de
Pacos de Ferreira
Escola Bésica de Irivo
Escola Profissional de
Sobrado - Valongo

Participacgdo através de protocolo de cooperagdo nos grupos equipa
promovidos pelo Agrupamento de Escolas de Paredes e arredores no
ambito do Desporto Escolar e Centro de Formacdo Desportiva de
Golfe os Agrupamentos poderdo ser atualizados anualmente, a
medida que vao surgindo novas propostas de adeséao.

Associacao de
Professores de
Portugués

Dinamizacao da A¢do Glossério Interdisciplinar.

Unidade de Saude
Publica do

ACES - Tamega Il - Vale
do Sousa

Sul

Realizacdo de formacgdes especificas para bolsas de alunos
selecionados pelo Professor Titular de Turma, Diretor de Turmae pelos
Técnicos do Gabinete de Promocao do Sucesso;

Implementacdo do programa PASSE;

Programa de Alimentacdo Saudavel em Saude;

Escolar e formacéo para professores do Programa PRESSE;
Articulacdo com o Agrupamento na implementacdo do Plano Anual de
Atividades, no ambito do Clube da Saude.

CESPU - Cooperativa
de Ensino

Superior Politécnico
Universitario

Colaboragéo na certificagdo médica dos alunos para a pratica do
Desporto Escolar;

Articulacdo/colaboracéo na partilha de recursos da comunidade com
vista ao bem-estar das familias mais carenciadas.

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Instituicdes e
Parcerias

Compromissos

Universidade de Valenca
Espanha

Parceira no programa ERASMUS.

Federacéo Portuguesa
de Golfe

Protocolo no &mbito do Centro de Formacao Desportiva de Golfe.

BitFit

Preparacao fisica dos alunos atletas do “Ciclismo na Escola/BTT” e
golfe.

Ciclo Bernardo

Manutencéo das bicicletas do “Ciclismo na Escola/BTT".

Uniéo Sport Clube de
Paredes

Divulgacéo das atividades dos grupos de basquetebol e futsal;
Iniciacdo a patinagem e voleibol;

Orientacdo dos alunos e cooperacao na sua integragéo no sistema
desportivo;

Partilha de recursos e coordenacgdo na utilizagéo de espagos comuns.

Altis Clube de Paredes

Divulgacédo das atividades dos grupos de patinagem e andebol,
Orientacdo dos alunos e cooperacao na sua integra¢do no sistema
desportivo;

Partilha de recursos materiais e humanos.

Lousada Ténis Atlantico
— AMETT: A Minha
Escola Tem Ténis

Promocé&o da prética de ténis de campo no 1.° CEB.

Programa Educacéo
Olimpica

Promocé&o dos valores de exceléncia, amizade e respeito;
Participac&o nos desafios do programa;
Divulgacéo das atividades.

Parque das Serras do
Porto (PSeP)

Clube de Escolas do Parque das Serras do Porto;

Partilha de recursos entre as partes;

Participag&o nas suas atividades diversificadas: formacdes; Encontros
com o Parque;

Divulgacdodo parque na comunidade escolar alargada;

Sugerir a orientacdo de atividades interdisciplinares com base em
temas trabalhados pelo PSeP.

Ambisousa

Cedéncia de equipamentos para melhoria do desempenho do
Agrupamento nos temas do Eco escolas;

Recolha seletiva de residuos escolares;

Formacdes para a comunidade educativa.

NSA - “Natureza é a
Melhor Sala de Aula” -

Implementacéo nas turmas dos guibes das diferentes areas;
Participacdo nas atividades promovidas para as escolas.

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Instituicdes e
Parcerias

Compromissos

Centro Regional de
Exceléncia do Porto e
Universidade Catélica do
Porto/ 100 mil arvores

APRISOF - Associacao
de Protecdo dos Rios
Sousa e Ferreira

Partilha de recursos;
Apetrechamento do Agrupamento com equipamentos especificos;
Cooperacao nas iniciativas relacionadas com os temas Eco escolas.

Junta de Freguesia de
Paredes

Junta de Freguesia de
Louredo

Junta de Freguesia de
Beire

Membros do Conselho Eco escolas;
Cooperacéo na realizagcdo de pequenas tarefas nas escolas;
Articulagdo de iniciativas.

Bombeiros Voluntéarios
de Paredes

Cooperacéo na implementacdo do Plano de Seguranca.

Canil e Gatil Municipal

Trabalho conjunto nas questfes relacionadas com os animais;
Articulagdo com médica veterinaria.

Agrupamento de
Escuteiros n.° 519 de
Paredes
Agrupamento de
Escuteiros n.° 1061 de
Gondalaes

Grupo de Escoteiros 203
(Madalena — Paredes)

Cooperacao na implementacéo de iniciativas;
Cedéncia de espacos para atividades;

Ajuda na manutencao dos espacos escolares;
Divulgagéo das atividades entre institui¢cdes;
Membros no Conselho Eco escolas;

Associacao Juventude
Académica de Vila Cova
- Vila Cova de Carros

Cooperacao na divulgagéo dos valores patrimoniais naturais e
culturais;
Participagdo nas atividades pedagdgicas e cientificas da Associagéo.

Centro de Marcha e
Corrida de Paredes

Cooperacao na realizacdo de eventos desportivos relacionados.

Centro da Rota do
Romanico

Acesso e usufruto das instalagfes em Paredes e Lousada;
Participagdo nas suas atividades pedagogicas;
Apetrechamento das Bibliotecas com recursos.

Associacdes de Pais e
Encarregados de
Educagéo das varias
Escolas e Jardins

Dinamizacéo de atividades com alunos nas férias escolares e
festividades tradicionais;

Apetrechamento das escolas de acordo com as suas necessidades;
Assento de representante no Conselho Geral;

Zelar pelo rigor e qualidade da oferta educativa e pelo sucesso das
criancgas e alunos do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Instituicdes e
Parcerias

Compromissos

Aguas de Paredes
(BeWater/Servigos
Municipalizados)

Cooperacao nos eventos do PAA em que ha necessidade de
fornecimento de agua as criancas e aos alunos;
Divulgacdo de campanhas relacionadas com a agua.

Rede de Bibliotecas do
Concelho de Paredes
No Agrupamento
existem trés bibliotecas
com centro de recursos
ligadas ao Programa da
Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE), uma
situada na Escola sede,
outra na Escola Basica
de Mouriz e a terceira na
Escola Basica de
Bitardes.

Partilha de Boas Praticas;

Partilha de Recursos;

Cooperacao no PAA,

Divulgagéo das atividades umas das outras.

CFPPP - Centro de
Formacao de
Professores de Paredes,
Pacos de Ferreira e
Penafiel

Garantir a execucéo de planos de formacéo visando o melhor
desempenho do Agrupamento enquanto organizagdo empenhada na
procura da exceléncia, designadamente através da valorizacao da
diversidade dos seus recursos humanos.

CPCJ

Promoc&o dos direitos das criancas e dos jovens e prevenir ou pbr
termo a situacBes suscetiveis de afetar a sua seguranca, saude,
formacéo, educacédo ou desenvolvimento integral.

Segurancga Social

Assegurar direitos basicos, igual oportunidade, bem-estar e coesao
social.

SEPNA Promoc&oe colaboracédo na dinamizacéo de acfes de formacéao,
sensibilizagdo, informacédo e educacao em matéria ambiental, de
conservacdo da natureza e da biodiversidade.

IEFP Entidade com representacéo no Conselho Geral

Santa Casa da
Misericordia de Paredes

Entidade com representacéo no Conselho Geral

Tabela 1 - Interagéo com diferentes organismos e instituicées

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Projeto Educativo

Capitulo 1l

De onde partimos
Diagnéstico

Apés caraterizagdo socioeducativa e documentos de apoio, emerge destas acbes 0s

objetivos por eixo de intervencdo que importa desenvolver para melhorar a agédo do AVEP.

Desta analise podemos observar como principais fragilidades:

monitorizacdo da pratica letiva,

a dificuldade de implementacédo de estratégias de acompanhamento, apoio e

» a apropriacdo de dindmicas de trabalho e o reforco atempado de medidas de

apoio a aprendizagem;

» ainexisténcia de um plano comum de avaliac&o/classificagdo dos alunos;

o0 trabalho colaborativo docente exiguo;

 afraca visibilidade da acédo estratégica do Agrupamento;

» aincipiente adocao de préticas no ensino experimental das Ciéncias.

O diagndstico apresentado deverd ser entendido como ponto de partida, ndo se

esgotando no seu registo.

No que diz respeito aos pontos fortes impera reforcar a continuidade.

Pontos fortes

Pontos fracos

Institucionalizag@o de mecanismos internos de
autoavaliacao.

Elevada percentagem de professores do quadro
(87%).

Disponibilidade para o envolvimento em
projetos.

A promocdo de um ambiente escolar
socialmente acolhedor e inclusivo.

O aumento da percentagem dos alunos da
escola com percursos diretos de sucesso.
Diversidade de ofertas de formacéo e de
atividades de complemento do curriculo.

A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos
estabelecidos nos documentos orientadores.
Bibliotecas escolares inseridas na Rede
Nacional de Bibliotecas Escolares.

Dificuldade na organizacdo e implementacéo de
estratégias de acompanhamento e
monitoriza¢éo da pratica letiva;

Fragilidade na adequacéo dos planos
curriculares de turma no reforco da
diferenciacéo pedagdgica;

Dificuldade em implementar uma gestéo
curricular assente na diferenciacao pedagégica
interna;

Dificuldades ao nivel da avaliagéo formativa,
centrando a acdo dos professores mais nos
resultados do que nos processos;

Dificuldade na aplicacdo atempada de medidas
de recuperacédo das aprendizagens;
Dificuldade na adocao de praticas do ensino
experimental das ciéncias;

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Pontos fortes

Pontos fracos

Pagina eletrénica atualizada e usada como
veiculo de informacéo do Agrupamento.
Forte rede de parcerias com a comunidade,
incluindo estagios de formacéo, com impacto
muito positivo nos processos de
aprendizagem/formacao em contexto de
trabalho.

Pouca adeséo da comunidade aos momentos de
elaboracéao e revisdo de documentos;

Fraca visibilidade da agéo estratégica do
Agrupamento;

Necessidade de maior articulagdo entre ciclos
de ensino;

Necessidade de melhorar a organizacéo das
estruturas intermédias com consequente défice
de analise e reflexdo sobre resultados e ajuste
de metodologias;

Insuficiéncia de sistemas de acompanhamento
do percurso pessoal e profissional dos
alunos/formandos ap6s a concluséo dos
cursos/niveis de certificacéo;

Prolongamento da escolaridade, sendo
necessaria maior motivagdo dos alunos para
manutengéo de niveis de qualidade.
Necessidade de melhorar os resultados das
aprendizagens, dos conhecimentos, do bem-
estar e das competéncias ativas de cidadania.
Pouco investimento na manutengéo dos edificios
escolares;

Tabela 2 — Diagndstico: Pontos fortes e pontos fracos

Oportunidades

Ameacgas

Integracdo na rede de Escolas TEIP.
Integracao no projeto piloto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular no ano letivo
2017/2018.

Existéncia do Centro de Educacdo Ambiental
integrado na Academia de Golfe.

Forte implementacdo das modalidades de
Desporto Escolar.

Redefinicdo dos documentos orientadores
em consequéncia do novo paradigma de
politica educativa.

Existéncia de dois Laboratérios de
Aprendizagem na Escola sede.

Existéncia de uma sala Snozelen na Escola
Bésica de Bitaraes.

Existéncia de Associacfes de Pais em trés
estabelecimentos do Agrupamento (trés
centros escolares) e representantes de pais

Decréscimo do n.° de assistentes
operacionais.

Escassez do orcamento para fazer face as
despesas correntes.

Degradacdo do edificio da escola sede
(Escola Basica e Secundaria de Paredes).
Dificuldades na acessibilidade para os alunos
com limitag6es motoras (Escola Bésica e
Secundaria de Paredes).

Agrupamento de Escolas de Paredes
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Oportunidades Ameacas

em todos os estabelecimentos.
Atribuicdo da bandeira Verde, do

programa Eco -Escolas a alguns
estabelecimentos do AVEP.

Contacto diario e relacéo de proximidade
com pais e familiares em estabelecimentos
de educacao pré-escolar

Atribuicdo pela ANQEP (Agéncia Nacional
para a Qualificacdo e Ensino Profissional) do
Selo de Conformidade EQAVET, em
alinhamento com o quadro EQAVET, pelo
prazo maximo possivel de 3 ano.

Atribuicdo pela ANQEP (Agéncia Nacional
para a Qualificacéo e Ensino Profissional) do
Selo de Conformidade EQAVET, em
alinhamento com o quadro EQAVET, pelo
prazo maximo possivel de 3 ano.

Tabela 3 - Diagnéstico: Oportunidades e ameacas
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Capitulo IV
Viséo

Onde pretendemos chegar

Consolidar, através do esfor¢co coletivo de todos os atores educativos, o mérito e o
estatuto de Escola que faz a diferenca na educacdo — na dimensdo académica — na
dimensdo humana — na dimenséo criativa e inovadora, prosseguindo um ideal que procura
compatibilizar-se com a vida em sociedade, consubstanciando-se na promoc¢ao de uma

educacao globalizante.

Areas prioritarias de intervencdo

O AVEP tem como finalidade, com a colaboracdo de todos os atores educativos,

orientar a sua agao em torno das seguintes areas:

EIXO 1 - Cultura de escola e liderancas pedagoégicas

Objetivos
estratégicos

Prioridades de intervencéao

Acdes

e Otimizar
mecanismos de
organizacéo e

gestdo do AVEP.

e Desenvolver
mecanismos de
inclusao.

e Melhorar os
resultados
sociais

Promover uma cultura de
otimizag&o de recursos, de
reducdo de gastos face a
uma mais e maior eficacia e
eficiéncia;

Garantir a qualidade do
funcionamento e do servigo
publico prestado, dando
visibilidade da cultura do
Agrupamento;

Garantir a prestacao de um
servigo publico de educacao
que melhore a qualidade
das aprendizagens, tendo
sempre como referéncias as
competéncias elencadas no
Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatoria,
nas Aprendizagens

Simplificacdo de procedimentos
administrativos de modo a assegurar
um servigo de qualidade;

Promocé&o da eficcia e rapidez na
prestacdo de servicos;

Divulgag&o dos documentos
estruturantes da vida escolar;

Comunicacédo das delibera¢cbes dos
orgaos de administracéo e gestéo,
através de canais adequados;

Promocéo de reunibes com
stakeholders internos (alunos, ndo
docentes, pais e encarregados de
educagao, ...) e externos, sempre que
se justifique;

Agrupamento de Escolas de Paredes
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EIXO 1 - Cultura de escola e liderancas pedagoégicas

Objetivos
estratégicos

Prioridades de intervencéao

Acdes

Essenciais com garantia da .

equidade, da inclusao e do
desenvolvimento local;

e Partilhar praticas docentes
consideradas de referéncia;

e Criar condicdes
organizacionais que
valorizem a diversidade no

respeito pela o

multiculturalidade.

e Elaborar um Plano de .

Capacitacdo como resposta
as necessidades especificas
dos diversos intervenientes
no processo educativo e na

consecucéo do Plano .

Plurianual de Melhoria;

e Melhorar as competéncias
do pessoal docente e nao

docente na utilizacdo dos .

recursos digitais

Auscultagdo, sempre que necessario,
através, nomeadamente, de inquéritos
de expetativas, de cada um em relacao
ao desempenho das escolas do
agrupamento;

Apresentacéo de candidaturas do
Agrupamento a Projetos/programas
nacionais e internacionais;

Promocéo de ofertas educativas nas
areas do ensino artistico e profissional;

Consolidacéo das estruturas que
promovem atividades de informagéo e
de orientacéo escolar e vocacional dos
alunos;

Implementacg&o de praticas de
monitorizacdo dos resultados escolares
gue permitam uma analise objetiva e
que apoiem a reflexdo dos docentes;

Implementagéo de praticas
diversificadas e de apoio direto aos
alunos e as disciplinas/turmas com
maior insucesso;

Consolidagéo do Centro de Apoio a
Aprendizagem do Agrupamento, como
uma estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos
saberes e competéncias do
Agrupamento;

Apoio as AAAF em articulagao com as

orientacdes curriculares, promovendo a
participacdo das criancas e familias na
comunidade;

Apoio as atividades de enriquecimento
curricular, articulando-as com o
curriculo nuclear e promovendo a
participagdo dos alunos e familias na

Agrupamento de Escolas de Paredes
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EIXO 1 - Cultura de escola e liderancas pedagoégicas

Objetivos
estratégicos

Prioridades de intervencéao

Acdes

comunidade;

Desenvolvimento de um plano de
formacao continua, centrado nos
interesses e necessidades da
comunidade educativa, em articulacéo
com as necessidades internas, com o
CFAEPPP e/ou através de protocolos
com instituicbes do ensino superior
e/ou outras entidades;

Implementagdo do PADDE (Plano de
acédo para o desenvolvimento digital da
escola) no agrupamento;

Atualizacédo e refor¢co do equipamento
multimédia e informatico destinado as
aulas das diferentes areas curriculares,
as Bibliotecas / Centros de Recursos
Educativos e as diferentes tarefas dos
professores;

Tabela 4 - Eixo 1 - Cultura de escola e liderancas pedagdégicas
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EIXO 2 - Gestéo curricular (sucesso escolar na Avaliacéo Interna/Externa,

Interrupcéo Precoce do percurso Escolar e Préticas Pedagdgicas)

Objetivos
estratégicos

Prioridades de intervencéao

Acoes

Melhorar o
sucesso
académico,
monitorizando e
avaliando as
aprendizagens.

Articular
educacgédo/ensino
, a aprendizagem
e a avaliacdo.

Promover o
desenvolvimento
de competéncias
na area das TIC

e Criar um ambiente

estimulante e favoravel ao
sucesso escolar/educativo e
ao desenvolvimento de
competéncias civicas e éticas
com inclusédo de todos os
alunos;

Definir uma politica de
avaliacéo e de classifica¢é@o
comum ao Agrupamento;
Reforgar o carater da
avaliagdo como um processo
pedagdgico, formativo,
continuo e regulador das
aprendizagens

Implementar mecanismos de
acompanhamento junto de
alunos em risco de excluséo
que promovam a incluséo e
diminuam o abandono
escolar;

Dinamizar o trabalho
multidisciplinar e
interdisciplinar;

Desenhar novos cenarios de
aprendizagem com recurso a
metodologias ativas,
nomeadamente o do E@D;;
Desenvolver a literacia
cientifica, proporcionando
experiéncias motivadoras da
curiosidade e do espirito
critico nas Ciéncias por parte
das criancgas e dos alunos;
Reforcar o desporto escolar e
outras atividades de
enriquecimento curricular
(clubes) na motivacdo e
estimulo & aprendizagem de
acordo com a competéncia
do Perfil do Aluno “Bem-estar

Implementacéo de acfes que
promovam a cidadania, a solidariedade
e a tolerdncia na comunidade
educativa;

Implementag&o de um referencial de
avaliacdo do agrupamento;

Generalizacéo de préticas sistematicas
de avaliacdo centradas na avaliacao
formativa, de acompanhamento e de
autorregulacdo das aprendizagens;

Desenvolvimento de praticas de
pedagogia diferenciada;

Desenvolvimento de atividades e
projetos de carater interdisciplinar e de
dominios de autonomia curricular
(DAC) em todas as turmas;

Implementagéo de préticas
diversificadas e de apoio direto aos
alunos com maior insucesso ou
dificuldades;

Implementagéo de mentorias para
maximizar a aprendizagem dos alunos
e minimizar as lacunas apresentadas
pelos mesmos;

Generalizacdo da participacao ativa
dos alunos no seu processo de
ensino/aprendizagem (estabelecimento
de objetivos, processos de regulacéo e
autoavaliacao);

Aprofundamento do trabalho articulado
da EMAEI com os Professores Titulares
de Turma, os Conselhos de Turma e o
SPO;

Agrupamento de Escolas de Paredes

26



Projeto Educativo

EIXO 2 - Gestéo curricular (sucesso escolar na Avaliacéo Interna/Externa,

Interrupcédo Precoce do percurso Escolar e Praticas Pedagdgicas)

Objetivos
estratégicos

Prioridades de intervencéao

Acoes

e saude”;

Desenvolver a participacao
ativa dos alunos na definicédo
das linhas orientadoras dos
Planos Curriculares, Plano de
Atividades e Projeto
Educativo;

Potenciar o envolvimento dos
alunos no processo de
aprendizagem,;

Proporcionar aos Alunos a
utilizac&@o e aprendizagem
das Novas Tecnologias
Adquirir conhecimentos que
permitam aos alunos a
aplicacéo das TIC a novas
situacdes.

Garantir a coeréncia e
sequencialidade entre a
Educacéo Pré-Escolar, os
trés ciclos do ensino basico e
0 ensino secundario
Aprofundar o papel das
bibliotecas escolares como
um verdadeiro recurso ao
servico da Articulacdo e
Flexibilidade Curricular

Dinamizacao de clubes/oficinas (leitura
e escrita, de linguas estrangeiras, de
matematica, de ciéncias, de artes,
robdtica, ambiente...);

Intensificacéo da vertente experimental
na area das Ciéncias Fisico-Naturais;

Reforco da vertente transversal das
Tecnologias de Informacéo e
Comunicagédo e da seguranc¢a na
utilizac&o da Internet;

Realizag&o de encontros de
coordenadores de ciclo, de
departamento, de equipas pedagdgicas
e de outras estruturas pedagogicas;

Desenvolvimento das atividades do
Centro de Recursos Educativos/
Biblioteca Escolar, em articulagdo com
o trabalho curricular e de
enriquecimento curricular, sem prejuizo
da procura autbnoma por parte do
aluno;

Tabela 5 - Eixo 2 - Gestao curricular
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EIXO 3 - Parcerias e comunidade

Objetivos
estratégicos

Prioridades de intervencéao

Acdes

e Fomentar a
abertura ao meio,
criando sinergias
positivas com o
territério
educativo.

¢ Reforcar a identidade do
agrupamento através da
participacdo e envolvimento
da comunidade .

e .Adotar medidas
diversificadas que envolvam
as familias no
acompanhamento do
percurso escolar dos
educandos

o Aprofundar a
utilizag&o/apropriagdo dos
recursos existentes na
comunidade, nomeadamente
0s propostos pelo Municipio;

e Suprir a falta de suporte e de
supervisao parental;

o Aprofundar a participacéo
das familias na vida do
Agrupamento,
nomeadamente com recurso
as Associacdes e
representantes de Pais dos
estabelecimentos do
Agrupamento;

e Promover uma melhor
articulacéo entre as
estruturas da comunidade e
as educativas com vista a um
trabalho verdadeiramente
multidisciplinar e comunitario;

e Colaborar no
desenvolvimento da
comunidade local, ao nivel
cultural,estético e artistico

e Valorizar o papel social da
escola, estimulando o clima

Promocéo do envolvimento e
participacdo dos pais e encarregados
de educacao na vida escolar dos seus
educandos;

Realizac&o de reunides periddicas com
0s encarregados de educacédo, em
horario adequado;

Reforcar a ligag&o com as familias,
criando condi¢bes para a sua
participacdo em atividades escolares;

Melhorar a comunicagdo com as
familias;

Desenvolver acdes e projetos com vista
a elevacéo das qualificacdes das
populacdes adultas;

Refor¢co do acompanhamento do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a familia;

Reforco da cooperacéo e da articulagcéo
com as entidades locais de apoio,
protecé@o e enquadramento de criancas
e jovens;

Promocéo, no exterior, da imagem do
Agrupamento;

Estabelecimento de protocolos e
parcerias com entidades locais, nas
areas da saude, prevencgdo, seguranca
e protecdo de menores e
infraestruturas, com vista a
concretizacao dos objetivos do PE;

Estabelecimento de parcerias com
outras instituicdes de ensino;

Estabelecimento e reforgo de
protocolos com as empresas locais
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EIXO 3 - Parcerias e comunidade

Objetivos
estratégicos

Prioridades de intervencéao

Acdes

de confianca e compromisso
entre 0s parceiros;

Partilhar recursos locais da
escola e da comunidade;

Promover projetos em
parceria, valorizando os que
apresentam evidéncias de
impacto na promocgéao das
aprendizagens e no
desenvolvimento das
competéncias pessoais e
sociais dos alunos

para o desenvolvimento do da
Formacédo em Contexto de Trabalho
(FCT) dos alunos que frequentam o
ensino profissional,

Colaboracédo com parceiros da
comunidade para a diminuigdo das
caréncias sociais e de estruturacdo das
relacdes familiares e implementacéo de
programas de intervengdo comunitaria
(criangas em risco, abandono escolar,
outros...);

Partilhar o trabalho desenvolvido no AE

com a comunidade educativa através
das redes sociais e da pagina
eletrénica do Agrupamento.

Tabela 6 - Eixo 3 - Parcerias e comunidade

O primeiro eixo de intervencdo assenta na importancia de garantir a qualidade do
funcionamento e do servigo publico prestado, dando visibilidade da cultura do AVEP e numa
Otica de um Agrupamento inovador, moderno e consciente dos desafios que moldardo o
futuro, desenvolver uma cultura que, garantindo qualidade, eficacia, rigor e uma constante
preocupacdo com 0s sentimentos e expetativas de cada ator, possa conduzir a uma redugéo
significativa de gastos e, consequentemente, a uma reducédo de custos, promovendo uma
cultura de otimizacdo de recursos, de reducéo de gastos face a uma mais e maior eficacia e
eficiéncia.

Pretende-se salientar a importancia de o AVEP continuar atento ao futuro, com um
grupo de atores que sabe perfeitamente qual o seu papel na edificacdo de uma educacao de
exceléncia, garantindo a prestacdo de um servico publico de educacdo que melhore a
gualidade das aprendizagens, tendo sempre como referéncias as competéncias elencadas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), nas Aprendizagens
Essenciais com garantia da equidade, da inclusdo e do desenvolvimento local. Releva-se a

importancia da elaboracdo de um Plano de Capacitagcdo como resposta as necessidades
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especificas dos diversos intervenientes no processo educativo na consecucdo do Plano

Plurianual de Melhoria e da partilha das boas préticas docentes.

Com este eixo pretende-se, também, salientar a importancia da incluséo e do respeito
pelas diferencas, criando condicbes organizacionais que valorizem a diversidade no respeito

pela multiculturalidade.

Relativamente ao segundo eixo estratégico de acdo, pretende-se dar énfase a uma
aposta que deverd ser assumida e apropriada por toda uma comunidade escolar: a da
promogdo do sucesso escolar nos diversos niveis de ensino. Neste eixo pretende-se
incentivar o desenvolvimento de metodologias e estratégias inovadoras e de diferentes
abordagens de avaliacdo enquanto mecanismo essencial para a promoc¢do do sucesso das
criancas e dos alunos. Pretende-se, também, estimular o trabalho colaborativo, potenciando,
nomeadamente, a partilha de ideias e conhecimento e de divulgacao de boas praticas. Por
outro lado, para a promocdo do sucesso escolar é importante continuar a incentivar a
implementacdo de clubes escolares e oficinas do conhecimento, favorecendo, assim, o
desenvolvimento integral do aluno enquanto cidaddo ativo, tolerante, civico e critico, a
realizacdo de projetos de complemento curricular, a aquisicdo de habitos de estudo, de
leitura, de trabalho individual e em grupo. Torna-se fundamental, neste eixo, desenvolver e
consolidar mecanismos que se caracterizem pelo rigor, competéncia e transparéncia,
nomeadamente, na publicacdo e divulgacdo de decisbes de carater pedagdgico e no maior
envolvimento de atores decisivos, como as liderancas intermédias, tornando-os agentes
fundamentais para a promoc¢ao do sucesso escolar. Pretende-se continuar a implementacao
de mecanismos de monitorizagcdo e de consolidacdo de uma cultura de aprendizagem
continua, na procura incessante de novos métodos de ensino e novas estratégias,
garantindo que o Agrupamento seja, sempre, uma instituicio PRESENTE a pensar no
FUTURO! Neste sentido, considera-se fundamental que o trabalho desenvolvido pela equipa
TEIP, equipa de Autoavaliacdo, equipa de Articulacdo e Flexibilidade Curricular e equipa de
E@D seja sentido como pertenca de todos, garantindo assim o necessario e importante
envolvimento de todos os atores, favorecendo a procura conjunta de solu¢gbes no caminho

para a exceléncia!

Entende-se imperativo a implementacdo de um Plano de avaliacdo/classificacdo dos
alunos comum ao Agrupamento. A avaliacdo necessita de se colocar ao servico das
aprendizagens dos alunos e em constante reorganizacdo dialdgica. Assume especial

relevancia, a avaliagdo formativa e formadora, o feedback de qualidade, o envolvimento e o
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compromisso, a autoavaliacdo e a heteroavaliacdo, permitindo ao aluno um processo

estruturador e estruturante das aprendizagens.

A compreensdo sobre as nossas fraguezas € a reflexdo necessaria para caminharmos

“para” e “com” 0s nossos alunos.

No terceiro eixo de intervencdo salienta-se a importancia do desenvolvimento de
procedimentos que contribuam para uma maior e profunda aproximacdo do AVEP aos
membros da sua comunidade e meio envolvente, construindo e projetando a forca da sua
imagem de marca, a do ensino de qualidade e exceléncia. Trata-se de um eixo que privilegia
a implementacdo de canais que permitam uma sélida comunicacdo entre o Agrupamento e
0S seus atores e parceiros. Considera-se primordial colaborar no desenvolvimento local, ao
nivel cultural, estético e artistico, contribuindo para a elevacao das qualificac6es dos adultos
da comunidade educativa.

Estas areas prioritarias de acdo estdo dependentes entre si, mas sao passiveis de
separacdo em termos concetuais e nas suas manifestacdes praticas. Na sua génese, visam
estabelecer as linhas de intervencao prioritarias, fundamentadas no diagndéstico concebido

previamente.

Os objetivos estabelecidos orientam-se igualmente por valores estruturados e
integrados em principios orientadores das politicas e préaticas educativas os quais estao
diretamente ligados a vivéncia numa sociedade democratica. Com estes valores como
referéncia, o0 AVEP néo se preocupa exclusivamente em tentar resolver as dificuldades
sentidas, mas também em manter e reforcar os éxitos conseguidos em termos dos

conhecimentos cientificos, artisticos e tecnolégicos.

A evolugdo da sociedade e do mundo que nos envolvem requere e exige a
necessidade de se preparar e educar os alunos com o intuito de eles saberem,
compreenderem e aceitarem 0s outros, ou seja, para além do saber, elegem-se como
prioridadesl: Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Ser e Aprender a Viver
Juntos presentemente, vivendo numa época globalizante, adicionamos, pela sua

pertinéncia, Aprender a Selecionar.

Sintetizando, a grande finalidade definida pelo AVEP ser4 garantir o pleno

desenvolvimento de todos e de cada um dos discentes, uma vez que esse crescimento a

! Os quatro pilares da Educagdo para o Século XXI definidos por Jacques Delors (1996). Educagéo, um tesouro a descobrir.
Relatério para a Unesco da Comisséo Internacional sobre a Educacéo para o século XXI. Porto: Asa.
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nivel educacional e cultural é um dos fatores decisivos para uma melhor estruturacao da

vida social e profissional.

Partindo das areas de intervencao definidas e da premissa de que ao determinar-se
um objetivo se tem como finalidade a clarificacdo de um processo, explicitando o que se
deseja fazer, o tipo de situacdes a criar assim como o tipo de resultados a que se pretende
chegar, os objetivos enunciados deverao ser interpretados numa perspetiva sistémica, e ndo
numa cadeia linear da causa-efeito, estabelecendo-se o desejo de que sejam considerados
como um todo, e ndo como grandezas isoladas. Pretende-se desta forma a articulagéo entre

as Areas de Intervencéo e os Objetivos Estratégicos do PE.
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Capitulo V
Avaliacdo e monitorizagdodo PEA

A avaliacdo do PE sera realizada nas vertentes qualitativa e quantitativa, de forma
continua e periddica no final de cada ano letivo, assim como no final da sua vigéncia, de
modo a compreender 0s progressos e 0s obstaculos e a perspetivar um continuo

aperfeicoamento das préticas.

Tratando-se de um documento que reflete uma realidade dinamica, no qual se
inscreve um conjunto de linhas orientadoras da ag&o da escola, sera a propria pratica a

impor a sua revisao.

Cabe a Direcdo a responsabilidade de avaliar a atividade do AVEP, devendo criar,
para o efeito, uma equipa que, adotando olhares variados e perspetivas complementares,

torne a avaliagao interna uma pratica interiorizada e produtiva.

Na avaliacdo do presente PE, deverdo considerar-se as seguintes fontes para
recolha de informacdo, sem prejuizo de outras que eventualmente venham a ser

utilizadas:

+ Relatério de AA do sucesso académico;
« Relatérios de avaliacdo de todas as atividades desenvolvidas pelo
Agrupamento incluindo todas as previstas no ambito do PAA,
» Avaliacdo da implementacéo dos projetos existentes no AVEP;
« Atas de Conselho Pedagégico, Departamentos e Conselhos de Turma,;
* Relatérios dos Coordenadores de Departamento, do Coordenador dos
Diretores de Turma, Coordenador dos Cursos Profissionais, do Coordenador
da Biblioteca/Centro de Recursos e do Coordenador de Projetos e
Atividades.
« Taxas de ocorréncias de carater disciplinar;
» Programas Educativos Individuais;
» Dados recolhidos junto dos Servicos Administrativos e da ASE;
» Dados recolhidos junto do Coordenador dos DT e do GPS da participagdo
dos Pais/EE na vida escolar.
Este processo constituir-se-4 como um processo avaliativo de carater formativo,
com a intencionalidade de identificar, analisar e interpretar situacdes problematicas (para
eventuais reformulagfes), éxitos conseguidos (para serem reforcados), assim como um

instrumento de suporte na elaboragéo do projeto seguinte.
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Divulgacdodo PEA

O presente PE, apds aprovacgao pelos 6rgdos competentes, devera ser divulgado a

todos os membros da comunidade educativa.

Ficara, igualmente, disponivel para consulta permanente: em suporte de papel nas
Bibliotecas do Agrupamento, Servicos Administrativos, Associagéo de Pais e editado em

formato digital, na plataforma do AVEP.
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Para que uma obra surja, é necessario um Projeto; o Projeto parte do presente, mas é uma condicéo de
futuro; para que ele se realize, é necessario um ato de vontade.

Adaptado de Agostinho da Silva
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